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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U.z 2018 r. poz. 2190 t. j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:  Wielospecjalistyczny

Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli

. Siedziba: ul. Chatubinskiego 7, 67-100 Nowa S6l
. Adres: ul. Chatubinskiego 7, 67-100 Nowa Sl

. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j: tel. 68 388-21-00,

fax 68 38-77-003, sekretariat@szpital-nowasol.pl

. Numer identyfikacyjny REGON: 970774733

. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spo-

tecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej, wpis nr 0000011616, Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospo-
darczy KRS

. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 31.08.1998 r.

ksiega rejestrowa nr 000000004037 rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecz-

niczg, oznaczenie organu: W - 08 - Wojewoda Lubuski

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i za-

sady analizy wskaZnikowej dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Dz.U. 2017 poz. 832 w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do spo-

rzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

WWw. rozporzgdzeniu.




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2021 r.

I, . Przedzialy Ocens L
Wskazniki Metoda ustalenta rrecziy cena Wikaznik Ocena
wartosct punkrowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
rynik x 100% _— ;
— _“’" Tl ‘\ : - . - — ponizej 0,0 % 0
Fosleswrnbol przychody netto ze sprzedazy vploduktc'm: od 0,0% do 2.0 % P .
+ ptzychody netto ze sprzedazy towaréw e o, 0,11% 3
netto . o ! . . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i matertalow + pozostale przychody operacyjne i .
’ ’ ’ powyze] 4,0% 5
+ przychody finansowe ’
" wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci = = n b S G 4
i s przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 5
dziatalnosci . , e o . 0,29% 3
—— + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
P : i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 017% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ?
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1.55 1
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosei zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zl
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.22 13
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosc krétkoterminowe = 0 zl
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
I1I.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug i s g
. ; y e s ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) o .
B : ; od 45 dni do 60 dni 2
naleznoseci przychody netto ze sprzedazy produktow : : 28 3
. ‘ ’ e - p od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardow 5 5
= : powyzej 90 dni 0
1 matertalow
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 28 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
L. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadfuzenia ; - P 5 "
" krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzanta ) od 40% do 60% 8 i
aktywow - G s 34% 10
o x 100% powyzej 60% do 80% 3
/(l - Ly 0/
aktywa razem powyze| 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . rzej 0,50 do 1,00 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania poTye] e o s
Wyplacalnodei Krdtkotermi :+ S powyzej 1,00 do 2,00 6 0.83 3
yplacalnosei keGtkoterminowe + rezerwy na zabowiqzania powyse] 2,00 do 4,00 4 y
fundusz wlasny ¢ gy
: powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Aaksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18
| SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW Maksymalna ocena pkt 70 Uzyskane pkt. 62




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punktéw co stanowi 88,6 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o dobrej stabilnosci ekono-

miczno-finansowej jednostki.

Wskazniki zyskownosci zalezg bezposrednio od wyniku netto osiggnietego na koniec
2021 r. Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej samodzielne publiczne zaktady opieki zdro-
wotnej nie sg nastawione na osigganie zysku. Jednak jest on niezbedny w przypadku koniecz-
nosci prowadzenia inwestycji poprzez modernizacje obiektéw oraz state odnawianie zuzywa-
jacych sie technicznie i technologicznie srodkéw trwatych.
SPZ0OZ moze finansowac naktady:
- ze srodkéw obcych:
pozyskiwanych jako dotacja od organu zatozycielskiego,
- uzyskanych w ramach realizacji projektéw unijnych i z Ministerstwa Zdrowia,
-z zaciggnietych kredytow bankowych,
- ze srodkéw wtasnych:
-z nadwyzki finansowej osiggnietej poprzez wypracowanie zysku netto,
- ze srodkow finansowych odpowiadajacych biezgcemu odpisowi amortyzacyjnemu.
W przypadku zaciggnigcia kredytu bankowego sptata rat nastepuje z ww. srodkéw wiasnych.

Zaktad osiggnat zysk netto na poziomie ok. 0,231 min zt co przektada sie na wycene
wskaznikéw zyskownosci na fgcznym poziomie 9 punktow (przy maksymalnie 15 punktach).
Aby osiggna¢ maksymalng punktacje ww. wskaznikow zysk netto musiatby w 2021 r. mieé
wartosc ok. 8,88 min zt, a zysk z dziatalnosci operacyjnej - ponad 11,10 min zt.

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej posiadaty wartosci umiejscawiajace je w opty-
malnym przedziale wyceny punktowej - 12 i 13 punktéw (maksymalnie mozliwe do uzyska-
nia). Swiadczy to o fakcie, iz m.in. zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe miaty optymalng wartos¢ w stosunku do posiadanych $rodkéw finanso-
wych. Posiadane srodki finansowe musza wystarczy¢ na blisko jednomiesieczng regulacje
zobowiazan biezgcych oraz umozliwia¢ w naszym przypadku kilkumiesieczne pokrycie kosz-
tow realizowanych "ponadlimitowych" w zakresie swiadczen zdrowotnych (m.in. kardiologia -
zawaty, ortopedia - endoprotezy i zakresy onkologiczne), za ktére Narodowy Fundusz Zdrowia
dokonuje zaptaty po zakonczeniu kazdego kwartatu. Jednoczesnie jednostka nasza, aby méc
przystapic do realizacji kilku projektéw unijnych musi posiadac¢ wktad wtasny.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci (liczony w dniach) osiggnat wycene 3 punkty
(przy maksimum 3 punktach). Wynosit on 28 dni. Spowodowany byt gtéwnie dtugim czasem
dokonywania zaptaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry to dokonuje przelewéw do ok.
25. dnia nastepnego miesigca po miesigcu sprawozdawanym do zapfaty. Jest to staty czynnik
niezalezny od SPZOZ-u. Natomiast wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan (takze liczony
w dniach) uzyskat maksymalng wycene 7 punktéw. Jego wartosé 28 dni stanowita blisko 47%
wartosci granicznej: do 60 dni pierwszego przedziatu o maksymalnej wycenie.




Wskazniki zadtuzenia - zadtuzenia aktywow (w %) i wyptacalnosci - zostaty wypunkto-

wane na poziomie maksymalnym - po 10 punktow. W przypadku wskaznika zadfuzenia akty-
wow oznacza to, ze posiadane aktywa razem (suma aktywow trwatych i obrotowych) w wy-
starczajgco dobrym stopniu pokrywajg spfate zobowigzan dfugo- i krotkoterminowych oraz
rezerwy na zobowigzania.
Natomiast wskaznik wyptacalnosci moéwi o fakcie dobrego pokrycia ww. zobowigzan i rezerw
przez posiadany fundusz wtasny, na ktory sktada sie fundusz zatozycielski - ok. 14,14 min zf,
fundusz zapasowy (wypracowany przez jednostke) - ok. 47,82 min zt oraz wynik finansowy
na koniec 2021 r. - zysk netto ok. 0,231 min zf.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 r.
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziaftalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z po-
siadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zafozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowe-

go.

W prognozach wzieto pod uwage uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okre-
Slone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2025
(przyjety przez Rade Ministrow w dniu 26.04.2022 r.). W 2020 r. Rada Ministrow nie opubli-
kowata nowego uaktualnionego Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2020-
2023.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2022-2025 wynika, ze opraco-
wywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany modelu or-
ganizacji finansowania stuzby zdrowia zorientowanej na stopniowy wzrost naktadow
na zdrowie przy jednoczesnej planowanej reorganizacji sieci szpitali, w tym tych, ktére spet-
nig kryteria do objecia otwartym kontraktem zapewniajgcym wynagrodzenie w formie ry-
czattu za udzielane Swiadczenia zdrowotne. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan
i rozstrzygnie¢ Rady Ministréow, struktura wydatkéw w 2022 r. moze ulec zmianie przy za-
chowaniu tgcznego limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta wydatkowa.

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 sierpnia 2021 r. 0 zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw — Dz.U. 2021



poz. 1773 — coroczne nakfady na finansowanie ochrony zdrowia nie mogg by¢ nizsze niz
5,30 % PKB w 2021 r. poprzez 5,75% i 6,00% w latach 2022-2023 i wartosci 6,2% PKB
w 2024 r. oraz wyznaczonego nowego poziomu wydatkéw 7,0% PKB w 2027 r.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatoienie, ze tempo wzrostu zuiycia posred-
niego, czyli zakupy towardw i ustug zwigzane z wykonywaniem swiadczer zdrowotnych beda
rosty w tempie realnego wzrostu PKB, ktdry zgodnie z obecng aktualizacjg zaprezentowang
w Tab. 9 WPFP bedzie wynosit odpowiednio w 2021 r. = 5,9%, w 2022 r. — 3,8%, w 2023 r. -
3,2% iw 2024 r. - 3,0%.

W zakresie wskaznikow demograficznych w WPFP okreslono, ze liczba ludnosci w wieku 15-
89 lat zmniejszy sie 0 0,3% w 2022 r. i dalej w latach 2023-2025 bedzie malata w tempie 0,4%
rocznie. W ww. prognozach nie uwzgledniono naptywu uchodzcow z Ukrainy. Przewiduje sieg,
ze w 2022 r. liczba osdb pracujgcych w gospodarce nieznacznie wzrosnie o 1,2%, natomiast
w kolejnych latach dynamika pracujgcych z powodu zmian demograficznych zmniejsza¢ sie
bedzie w tempie 0,1-0,3%.

Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016 i wzrostu inflacji w latach 2017-
2021 odpowiednio do poziomu 2,0 %, 1,6%, 2,3%, 3,4% i 5,1% w 2022 r. srednioroczny
wskaznik bedzie miat wartos¢ 9,1%. W nastepnych latach inflacja bedzie stopniowo zmniej-
szac sie przyjmujac poziomy 7,8% w 2023 r. i 4,8% w 2024 r.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniosfo
3,0% w 2021 r. Natomiast wzrost w kolejnych latach prognozowany jest na poziomie:
w 2022 r.na 10,3%, w 2023 r.na 10,1% iw 2024 r. na 7,8%.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2022 r.
Do prognozy przychoddw na lata 2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnosci
podmiotu pod warunkiem ich zakontraktowania.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomow systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow swiad-
czen w ramach ktorych beda udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpie-
czenia. Wykaz swiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomoéw systemu
zabezpieczenia zostat ogtoszony w | pofowie 2017 r. i obowigzuje od dnia 01 paZdziernika
2017 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

WS SPZ0OZ spetniajgc okreslone wymogi zostat zakwalifikowany w systemie zabezpieczenia

podstawowego do grupy szpitali 3. poziomu (szpital wielospecjalistyczny).




Szacunek wartosci Swiadczen wykonywanych w ramach pierwszego realizowanego
ryczattu na czwarty kwartat 2017 r. dokonano w oparciu o zrealizowane wykonanie w 2015 r.
(do ktérego to okresu odnosi sie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia spo-
sobu ustalania ryczattu systemu zabezpieczenia na pierwszy okres rozliczeniowy) zwiekszajac
kwote ryczattu zaledwie o 3% w stosunku do wartosci z 2015 r. Réwnolegle minimalna ptaca
wzrosta w tym czasie z 1.750,- zt do 2.000,- zt (wzrost o 14,3%), ktora jest wyznacznikiem
kilku waznych umoéw zawartych przez WS SPZOZ (m. in. na sprzatanie i swiadczenie ustug
nizszego personelu medycznego oraz ochrone zaktfadu). Natomiast pfaca minimalna obowig-
zujgca w 2021 r. wyniosta juz 2.800,- zt (wzrost o kolejne 7,7%, stad tgczny wzrost o 60,0% w
stosunku do 2015 r.).

Zgodnie z zarzadzeniami Prezesa NFZ przy wprowadzeniu wynagrodzenia ryczaftowe-
go nastgpita zmiana warunkéw zawierania i realizacji uméw w rdinych zakresach, w tym
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej obejmujgcg ujednolicenie punktacji dla procedur
wykonywanych w warunkach ambulatoryjnych i szpitalnych. Pomimo wprowadzenia w latach
2017-2021 wspdtczynnika korygujacego wycene punktowa swiadczen o 3% oraz podniesienie wyce-
ny za 1 pkt zrealizowanych $wiadczen objetych wynagrodzeniem ryczattowym z kwoty 1,00 zt w la-
tach 2017-2019 r. do kwoty 1,0925 zt w 2021 r. nie zrekompensowato to wzrostu kosztéw zwigza-
nych z podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za prace o 60%, a takze stale rosnacych kosztow

zaopatrzeniowych.

W zwigzku ze zmiang zasad finansowania poradnictwa specjalistycznego Narodowy
Fundusz Zdrowia w koncu stycznia 2021 r. przesunaf kwote 2,88 mlin zt z wynagrodzenia ry-
czattowego do poradni wydzielonych od poczatku br. z zakresu objetego wynagrodzeniem
ryczattowym. Wartos$c¢ miesieczna ryczattu z dniem 01 stycznia ulegta zmniejszeniu o kwote
ok. 0,48 min zt z powodu przeniesienia ze swiadczen objetych ryczattem do swiadczen wyod-
rebnionych swiadczen realizowanych przez czes¢ poradni specjalistycznych. Podobnie od 01
lipca 2021 r. z uwagi na wyodrebnienie pozostatych poradni specjalistycznych miesigczne
wynagrodzenie ryczattowe zmniejszyto sie 0 0,243 min zt. Z kolei we wrzesniu 2021 r. nastg-
pito przeszacowanie wartosci 1. punktu swiadczen ryczattowych z kwoty 1,065 zt na kwote
1,0925 zt. Spowodowato to podniesienie od 01 stycznia 2020 r. wynagrodzenia ryczattowego
o dodatkowa kwote miesieczng 0,217 min zt i wyréwnanie wsteczne o kwote t3czng 4,55 min
zt.

Zwiekszenie uwarunkowane byto m.in. wykonaniem w latach 2017 - 2019 swiadczen w ra-
mach ryczattu ponad ustalony umowg limit oraz uzyskaniem dwukrotnego podwyzszenia
0 0,5% (tacznie o 1%) wartosci ryczattu z tytutu uzyskania certyfikatu jakosci laboratorium
analitycznego i bakteriologicznego. Dodatkowo od poczatku 2020 r. wartosc ryczattu zostata
zwiekszona o 1,5% z tytutu przekroczenia $redniej wartosci wykonanego sSwiadczenia
w 2019 r. w stosunku do okresu poprzedniego.

Narodowy Fundusz Zdrowia od 01 stycznia 2020 r. 0 5% oraz od 01 lipca 0 3% dokonat pod-
wyzszenia wartosci wynagrodzenia ryczattowego poprzez wzrost wyceny 1. punktu za wyko-



nane $wiadczenia w ramach ryczattu. Natomiast jak wczesniej wspomniano we wrzesniu
2021 r. wycena 1. punktu wzrosta o 0,0275 zt z wartosci 1,065 zt (na koniec 2020 r.) do
1,0925 zt.

Wartos¢ ryczattu na poczatek 2022 r. wynosita 48.331.170 zt i byta doktadnie potowg kwoty
ryczattu na koniec 2021 r., gdyz umowa PSZ na 2022 r., podobnie do innych umow, obejmo-

wata okres do 30 czerwca 2022.

Pomimo ograniczen w realizacji sSwiadczen zdrowotnych spowodowanych pandemiag
koronawirusa SARS-CoV-2 w zatozeniach przyjeto wielkos¢ przychodow w zakresie swiadczen
objetych ryczattem jak i innych rodzajéow uméw na lata 2022 - 2024 na podstawie wykonania
2021 r. zwiekszanych o ok. 7,2% w 2022 r., 7,6% w 2023 r. i 8,2% w 2024 r. Wynika to z wy-
stepujgcej wysokiej inflacji oraz z podawanego publicznie faktu wzrostu wptacanej do Naro-
dowego Funduszu Zdrowia sktadki zdrowotnej. Sktadka ta rosnie wraz ze wzrostem sredniej
ptacy zatrudnionych oséb przy réwnolegtym utrzymaniu skali zatrudnienia w gospodarce
narodowej.

Z powodu rozpoczecia dziatan wojennych w Ukrainie i zwigzanych z tym duzymi, niemozli-
wymi do przewidzenia skutkami, istnieje dalsze zagrozenie, iz przyjete zatozenia moga nie
sprawdzic sie.

Wzrost przychoddéw w 2022 r. na poziomie 7,2% w stosunku do roku poprzedniego wynika
m.in. z faktu planowanego oddania do uzytku nowego bloku operacyjnego i zwiekszenia ilo-
sci wykonanych swiadczen z tym zwigzanych.

Kwoty kosztéow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz z innych dotychczasowych zrddet przycho-
dow. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projek-
tow i programoéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem
srodkow zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024 r.

Planowany jest wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o 6,8% w 2022 r. w stosunku
do roku poprzedniego (podobnie do przychoddw) przy uwzglednieniu faktu istnienia statego
postepujgcego wzrostu cen oraz rozpoczecia wykonywania zwielkszonej ilosci zabiegdéw ope-

racyjnych na nowo otwartym bloku operacyjnym.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO - FINANSOWE] -

PROGNOZA NA LATA 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wslazniki S $& §é
. T Wakasnik | "¢ | wekasnik | "¢ | wekagnite | TO5C
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosct 3 3 0,00% 3
netto (%)
I WSKAZNIKI \Y:"?‘kaitﬂlc z.yskowno.é.ci_
7ysKOWNOScy |dzialalnosci operacyjne] 3 3 0,64% 3
(%)
W skaz’mk zyskownos¢ 3 3 0,01% 3
aktywow (%o)
9 9 9
Wskazn’ﬂ«% biezacej 12 12 1,79 12
IL WSKAZNIKI ~ [Plynnosci
PLYNNOSCI s
W sl«aznljkj szybkiej 13 13 137 13
plynnosei
25 25 25
F o i
W sk.azm‘k.lotﬂcu. 3 3 »7 3
III. WSKAZNIKI [|naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI \vyckaznik rotacji
., . 7 7 20 i
zobowiazan (w dniach)
10 10 10
W skaz’mk zadluzenia 10 10 3% 10
IV. WSKAZNIKI |aktywow (Ya)
ZADLUZENIA .
Wiskaznik wyplacalnosci 8 8 0,84 8
18 18 18

¥ aczna warto$¢ punktow

62

62




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021 - 2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyjnej (%) 3 3 3 3
Wskainik zyskownosc aktywow (Vo) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybldej plynnosci 13 13 13 13
Wiskaznik rotacji naleznodci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 3 8 8 8

RAZEM : 62 62 62 62

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych. Jednostka taka nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym
celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofi-
nansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczer zdrowot-
nych.

WS SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odreb-
nych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscia. Optaty za swiadcze-
nia zdrowotne udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczajg taka odptatnosé, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realiza-

cjg procedur medycznych.

Wyliczenia wskaznikow za lata 2022-2024 wykonane zostaty w oparciu o robocze ar-
kusze bilansu oraz rachunku zyskow i strat prognozowane m.in. w oparciu o wspomniane
wczeséniej zatozenia makroekonomiczne. W prognozie tej istnieje jednak dosé spory margi-
nes niepewnosci zwigzany z przyszlymi zmianami w zakresie finansowania $wiadczen
zdrowotnych spowodowanymi m.in. niemozliwymi do okreslenia zmianami w gospodarce




narodowej wskutek istniejgcych dziatan wojennych w Ukrainie, wystepujgcg o duzym nasi-
leniu inflacjg i planowang na przetom roku transformacjg w ochronie zdrowia. Ww. wskaz-
niki pokazujag jednak duzg stabilnos¢ ekonomiczng zakfadu w przysztych latach. Wszystkie
wskazniki w latach 2022 - 2024 nie majg pogorszonej oceny punktowej w stosunku do
2021 r.

W catym okresie 2022-2024, podobnie jak w 2021 r., suma tgcznej oceny punktowej pozosta-
ta bez zmian na jednakowym poziomie 62. punktow.

Wskazniki zyskownosci w latach 2022-2024 oceniane sg na najnizszym dotychczaso-
wym dodatnim poziomie 3. punktéw. Nie zaktadamy, iz WS SPZOZ osiggnie poziom zysku
netto przektadajgcy sie na wskaznik zyskownosci powyzej 2%.

Wyiszy poziom zysku traktowany moze byc¢ jako nierealny do uzyskania w obecnych
bardzo trudnych gospodarczo realiach panstwowych finanséw, a szczegolnie w ochronie
zdrowia.

Wskazniki rotacji naleznosci (z tyt. dostaw i ustug) w latach 2022 - 2024 osiggng jed-
nakowy poziom (27 dni) i bedg na nieznacznie mniejszym poziomie w stosunku do wskaznika
wyliczonego dla 2021 r. (28 dni).

Z kolei wskazniki rotacji zobowigzan w ww. latach (od 27 do 20 dni) bedg zmniejszac sie
w stosunku do wartos$ci wskaZnika wyliczonego dla 2021 r. (28 dni).
Stad wycena punktowa ww. wskaznikow pozostaje bez zmian.

Grupa wskaznikéw zadtuzenia - wskaznik zadtuzenia aktywow w latach 2022-2024
pozostaje bez zmian i uzyskuje ocene 10 punktow, natomiast wskaznik wyptacalnosci - nie-
znacznie zmniejsza swojg ocene punktowg z poprzednich lat przed 2020 r. z 10. na 8 punk-
tow poczawszy od 2020 r. Spowodowane jest to wzrostem zobowigzan jednostki (korzysta-
nie z finansowania w postaci kredytu inwestycyjnego) z powodu realizacji zadan inwestycyj-
nych (modernizacja bloku operacyjnego oraz modernizacja energetyczna kottowni) plano-
wanych do realizacji m.in. przy wykorzystaniu srodkéw unijnych. Minimalnie mniejsza wyce-
na tego wskaznika bedzie istnie¢ przez kilka nastepnych lat do czasu znacznej sptaty ww. zo-
bowigzan kredytowych i pozyczkowych.

Cel ekonomiczny szpitala, jakim jest rownowazenie kosztow z przychodami, jak widac
na podstawie powyzszej analizy wskaznikowej, powinien zostac¢ osiggniety. W zwigzku z po-
wyzszym uzyskanie w prognozach na lata 2022-2024 60% mozliwych punktow w kategorii
wskaznikow zyskownosci (uzyskane 3 punkty na mozliwe do osiggniecia 5 punktéw) przy
maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci i ptynnosci oraz bardzo wysokiej ocenie
wskaznikéw zadtuzenia $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej szpitala i sprawnosci

biezacego zarzadzania jednostka.
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Suma punktow w latach 2021-2024
pkty
70 SISO BT e s = S e e T e T e P CY

60
50
40
30
20

10

2021r. 2022 . 2023r. 2024 r.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

. Skutki finansowe istotnych zagrozenn wynikajgcych z toczacych sie spraw sgdowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2021 r.

Z uwagi na fakt, iz jednostka ma zawarta obowigzkowa polise OC jak i posiada dodatkowg
polise OC na zdarzenia medyczne, odpowiedzialnos¢ zaktadu zmniejszona jest do mini-

mum.

. Korzystne zakonczenie spraw z powodztwa WS SPZOZ o zaptate za Swiadczenia "ponadli-

mitowe" - nie wystepuje.

. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania

Swiadczen ze srodkéw publicznych.

Jednostka udziela $wiadczen zdrowotnych w ramach istniejacych komarek organizacyj-
nych:
- 16 dziatow szpitala:

- choréb wewnetrznych, w tym stacja dializ,

- kardiologiczny,

- reumatologiczny,

- chirurgii,

- chirurgii naczyniowej,

- neurochirurgii i neurotraumatologii,




- urazowo-ortopedyczny,

- urologiczny,

- chirurgii plastycznej i oparzen

- neurologiczny,

- potozniczo-ginekologiczny,

- noworodkow i wczesniakdw,

- dzieciecy,

- anestezjologii i intensywnej terapii,
- rehabilitacji,

- szpitalny oddziat ratunkowy

w ktérych sktad wchodzi:
- 25 oddziatow szpitalnych wraz z pododdziatami;
- 20 poradni specjalistycznych przyszpitalnych i 1 poradnia potozniczo-ginekologiczna
w Kozuchowie;
- zaktady i pracownie diagnostyczne (m.in. zaktad hemodynamiki, zaktad rtg, TK, RM, USG,

"')I

- laboratoria diagnostyczne (analityczne, bakteriologiczne).

W zwigzku ze zmiang zasad finansowania swiadczen ze srodkow publicznych jednost-
ka nie przewiduje zmian organizacyjnych. Nieobjecie ryczattowym zabezpieczeniem finan-
sowania $wiadczen stacjonarnych w zakresie gastroenterologii i Swiadczen ambulatoryj-
nych - poradnia potozniczo-ginekologiczna w Kozuchowie - spowodowata koniecznosc¢
uczestnictwa w postepowaniu konkursowym w celu zapewnienia finansowania ww. za-
kresdw od 01 kwietnia 2018 r. dla oddziatu gastroenterologii i od 01 lipca 2018 r. dla po-
radni potozniczo-ginekologicznej w Kozuchowie w obu przypadkach do korica 2022 r.

4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze $rodkow publicz-
nych
a) brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
Nizej wymienione kwoty sg kwotami wynikajgcymi z kontraktu na dzien 31.12.2021 r.
w stosunku do wartoéci na dziert 01.01.2021 r.
Rok 2021 - zmniejszenie o (do wysokosci wykonania swiadczen),:
- 4.448 7t — poradnia pot.-gin. Kozuchow,
- 147.600 zt — profilaktyczne programy zdrowotne.
Narodowy Fundusz Zdrowia w ww. zakresie i w pozostatych zakresach w 2021 r. za-
ptacit za wszystkie wykonane swiadczenia.
Rok 2022 - zmniejszenie (wg stanu uméw na 01 stycznia 2022 r.) w stosunku do wy-
konania 2021 r. o:
- dla swiadczen objetych umowg do 30 czerwca 2022 r.:
-52.473.077 zt - umowa PSZ swiadczenia objete wynagrodzeniem ryczattowym,
- 37.036.534 zt - umowa PSZ swiadczenia wyodrebnione,



452.915 zt - oddziat gastroenterologii,
- 39.728 zt - poradnia potozniczo-ginekologiczna Kozuchdw,

2.061.930 zt - swiadczenia odregbnie kontraktowane — dializy,

277.612 zt - programy lekowe,
2.190.002 zt - swiadczenia wysokospecjalistyczne.

W zakresach:

- umowa PSZ swiadczenia wyodrebnione,

- oddziat gastroenterologii,

- Swiadczenia odrebnie kontraktowane — dializy,

umowy na 01 stycznia 2022 r. byty zawarta w oparciu o kontrakt na 01 stycznia
2021 r., wartosci umow nie uwzglednialy rzeczywistego zwiekszonego wykonania
Swiadczen wg stanu na koniec 2021 r.

Wg stanu na dzien 30 kwietnia 2022 r. wartosci uméw z NFZ w stosunku do poczatku
roku ulegly zmianie.

Nastapito przeliczenie od poczatku 2022 r. $wiadczeri objetych wynagrodzeniem ry-
czattowym w oparciu o wykonanie z 2019 r., czyli ostatniego roku sprzed pandemii
SARS-CoV-2 i spowodowanych nig ograniczeniami. Liczba punktéw przyznanych do
realizacji zwiekszyta sie z 84.0460.577 na 85.685.454, czyli wzrosta 0 1.638.877 pktow
(0 1,95%).

Dodatkowo zwigkszona zostata warto$¢ 1 punktu z kwoty 1,1198 zt/pkt ($rednia cena
dla ryczaftu z umowy PSZ za okres 2. lat — 2020-2021) do 1,2454 zt/pkt.

Dla $wiadczen z zakresu rehabilitacji stacjonarnej z dniem 01 lutego br. wzrosta cena
1. punktu o ok. 25% - pierwsza zmiana wyceny punktu od ponad 6. lat.

Z dniem 31 marca br. zakoriczone zostato finansowanie kosztéw przeciwdziatania
pandemii (zmniejszenie dodatkowego wynagrodzenia rdwnego 3% wartosci zrealizo-
wanych swiadczen).

W miejsce tego podwyzszona zostata wartos¢ 1 punktu o ok. 5%.

Nie pokrywa to jednak w zaden sposéb wzrostu kosztéw wskutek inflacji zardwno
z roku 2021 r. jak i planowanego wzrostu w 2022 r.

W dalszej czgsci 2022 r. jednostka bedzie starata sie¢ wykonaé $wiadczenia zdrowotne,
ktore powinny przekroczy¢ realizacje z 2021 r.

W latach 2017-2021 NFZ w catosci sfinansowat wszelkie $wiadczenia zdrowotne wy-
konane ponad ustalone umowami limity.
Mamy nadzieje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia w ww. zakresach zaptaci za wszystkie
swiadczenia wykonane takze w 2022 r.

b) zwrot srodkow UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu - nie wystepuje.

Natomiast wskutek wystgpujacej pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 powstata duza
niepewnos¢ w zakresie przysztego poziomu finansowania uméw na $wiadczenia zdro-
wotne objgte réznymi umowami. Stan finanséw publicznych, w tym sktadki zdrowotnej




odprowadzanej do Narodowego Funduszu Zdrowia, bezposrednio zalezy od kondycji pol-
skich przedsiebiorstw, w tym takze rozwoju miedzynarodowej wymiany handlowej (eks-
port towardw i ustug stymulujgcy wzrost produkcji krajowej).

5. Regulacje ptacowe
a) utrzymanie dodatku dla pielegniarek i potoznych, ratownikéw oraz lekarzy:
Skutki finansowe:

2018 r.: wzrost 0 4,713 min zt kosztéw wynagrodzen wraz ze sktadkami ZUS,
2019r.:  wazrost o kolejne 3,574 min zf,
2020r.:  wzrost o kolejne 0,132 mlin zt (wzrost dodatku dla ratownikow),

2021 r.: wzrost o kolejne 1,805 min zt,
b) realizacja zawartych porozumien ze zwigzkami zawodowymi
Skutki finansowe:
2019 r. - nie zawarto zadnych porozumien,
2020 r. - nie zawarto zadnych porozumien,
2021 r. - nie zawarto zadnych porozumien,
¢) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzagdowym, ktory za-
ktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty ba-
zowej i wspotczynnika okreslonego w zafaczniku do ustawy. Od 01 lipca 2021 r. kwo-
ta bazowa zostata ustalona na poziomie 5.167 47 brutto (podwyzszenie o 249,47 zt
w stosunku do poprzedniej kwoty bazowej 4.918 zf brutto z 2020 r.). Skutek finanso-
wy - w okresie lipiec - grudzien 2020 r. wzrost kosztéw ptac o 32,6 tys. zt (dla sktadni-
kéw ptacowych obowigzkowo poddanych podwyzce).

0Od 01 stycznia 2021 r. — kwote bazowg stanowi rdwnowartos¢ przecigtnego wyna-
grodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowa-
dzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen za-

sadniczych okreslonych w projekcie ustawy.

Zgodnie z harmonogramem zawartym w ustawie do 01 lipca 2018 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia byto podwyiszone co najmniej o 10% kwoty stanowigcej
réznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach (do 2020 r). wynagrodzenie to by-
to corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice migdzy minimal-
nym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika.

Od 01 lipca 2021 r. ustawg wprowadzony zostat obowigzek podwyiszenia jednora-
zowego ptacy minimalnej w zawodach medycznych do docelowego poziomu wynagro-
dzenia minimalnego korygowanego o podane wspétczynniki dla poszczegélnych grup za-
wodowych.

Jednoczesnie obowigzkowa kwota dodatku do wynagrodzen pielegniarek 1.600,- zt
oraz ratownikéw musiata zostac¢ wtgczona do podstawy wynagrodzenia zasadniczego.



Skutki finansowe :
2018 r.:
2019 r.:
2020r.:
2021 r.:
2022 r.:

wystapity w minimalnym zakresie,

wzrost o ok. 44,8 tys. zi,

wzrost o ok. 32,6 tys. zf,

wzrost o ok. 1,855 min zi,

kwota obecnie niemozliwa do oszacowania.
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