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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U.z 2018 r. poz. 2190 t.j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej.

. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:  Wielospecjalistyczny

Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli

. Siedziba: ul. Chatubinskiego 7, 67-100 Nowa Sdl
. Adres: ul. Chatubinskiego 7, 67-100 Nowa S6l

. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 68 388-21-00,

fax 68 38-77-003, sekretariat@szpital-nowasol.pl

. Numer identyfikacyjny REGON: 970774733

. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spo-

tecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej, wpis nr 0000011616, Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIl Wydziat Gospo-
darczy KRS

. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecznicza: 31.08.1998 r.

ksiega rejestrowa nr 000000004037 rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecz-

nicza, oznaczenie organu: W - 08 - Wojewoda Lubuski

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i za-

sady analizy wskaZznikowej dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Dz.U. 2017 poz. 832 w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do spo-
rzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktaddéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

ww, rozporzadzeniu.




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2020 .

Y . Przedzialy Ocens : . i
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punktéow co stanowi 88,6 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o dobrej stabilnosci ekono-

miczno-finansowej jednostki.

Wskazniki zyskownosci zaleza bezposrednio od wyniku netto osiggnigtego na koniec

2020 r. Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej samodzielne publiczne zaktady opieki zdro-
wotnej nie s3 nastawione na osiaganie zysku. Jednak jest on niezbedny w przypadku koniecz-
nosci prowadzenia inwestycji poprzez modernizacje obiektow oraz state odnawianie zuzywa-
jacych sie technicznie i technologicznie $rodkow trwatych.
SPZ0OZ moze finansowac naktady:
- ze srodkow obcych:

- pozyskiwanych jako dotacja od organu zatozycielskiego,

- uzyskanych w ramach realizacji projektéw unijnych i z Ministerstwa Zdrowia,

-z zaciaghiqtych kredytow bankowych,
- ze $rodkoéw wiasnych:

-z nadwyzki finansowej osiagnietej poprzez wypracowanie zysku netto,

- ze $rodkéw finansowych odpowiadajgcych biezgcemu odpisowi amortyzacyjnemu.
W przypadku zaciggniecia kredytu bankowego sptata rat nastepuje z ww. srodkéw wtasnych.

Zaktad osiggnat zysk netto na poziomie ok. 1,469 min zt co przektada sig na wycene
wskaznikéw zyskownosci na tacznym poziomie 9 punktéw (przy maksymalnie 15 punktach).
Aby osiagna¢ maksymalng punktacje ww. wskaznikéw zysk netto musiatby w 2020 . miec
wartoé¢ ok. 7,81 min z4, a zysk z dziatalnosci operacyjnej - ponad 9,76 min zt.

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej posiadaty wartosci umiejscawiajace je w opty-
malnym przedziale wyceny punktowej - 12 i 13 punktow (maksymalnie mozliwe do uzyska-
nia). Swiadczy to o fakcie, iz m.in. zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe miaty optymalng wartos¢ w stosunku do posiadanych srodkéw finanso-
wych. Posiadane érodki finansowe musza wystarczy¢ na blisko jednomiesigczng regulacje
zobowiazan biezgcych oraz umozliwia¢ w naszym przypadku kilkumiesigczne pokrycie kosz-
téw realizowanych "ponadlimitowych"” w zakresie $wiadczen zdrowotnych (m.in. kardiologia -
zawaty, ortopedia - endoprotezy i zakresy onkologiczne), za ktére Narodowy Fundusz Zdrowia
dokonuje zaptaty po zakoriczeniu kazdego kwartatu. Jednoczednie jednostka nasza, aby maoc
przystapi¢ do realizacji kilku projektdw unijnych jednostka musi posiadac wktad wtasny.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci (liczony w dniach) osiaggnat wyceng 3 punkty
(przy maksimum 3 punktach). Wynosit on 34 dni. Spowodowany byt gtéwnie dtugim czasem
dokonywania zaptaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry to dokonuje przelewow do 24-
25 dnia nastepnego miesigca po miesigcu sprawozdawanym do zaptaty. Jest to staty czynnik
niezalezny od SPZOZ-u. Natomiast wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan (takze liczony
w dniach) uzyskat maksymalng wyceng 7 punktow. Jego wartos¢ 21 dni stanowita ok. 1/3
wartoéci granicznej: do 60 dni pierwszego przedziatu o maksymalnej wycenie.




Wskazniki zadtuzenia - zadtuzenia aktywéw (w %) i wyptacalnosci - zostaty wypunkto-

wane na poziomie maksymalnym - po 10 punktéw. W przypadku wskaznika zadfuzenia akty-
wow oznacza to, ze posiadane aktywa razem (suma aktywow trwatych i obrotowych) w wy-
starczajaco dobrym stopniu pokrywaja sptate zobowigzan diugo- i krétkoterminowych oraz
rezerwy na zobowigzania.
Natomiast wskaznik wyptacalnosci méwi o fakcie dobrego pokrycia ww. zobowigzan i rezerw
przez posiadany fundusz wiasny, na ktory sktada sie fundusz zatozycielski - ok. 14,14 min zt,
fundusz zapasowy (wypracowany przez jednostke) - ok. 47,86 min zt oraz wynik finansowy
na koniec 2020 r. - zysk netto ok. 1,469 min zt.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 r.
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z po-
siadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-finansowej, osiggnigcie dodatniego wyniku finansowe-

go.

W prognozach wzieto pod uwage uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
éwiadczen ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okre-
élone przez Rade Ministréow w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa na lata 2021-2024
(przyjety przez Rade Ministréw w dniu 30.04.2021 r.). W 2020 r. (rok poprzedni) Rada Mini-
strow nie opublikowata nowego uaktualnionego Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa
na lata 2020-2023.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika, Zze opraco-
wywane s3 zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na ochrong
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany modelu or-
ganizacji finansowania stuzby zdrowia zorientowanej na stopniowy wzrost naktadow
na zdrowie przy jednoczesnej planowanej reorganizacji sieci szpitali, w tym tych, ktére spet-
nia kryteria do objecia kontraktem zapewniajgcym wynagrodzenie w formie ryczattu
za udzielane $wiadczenia zdrowotne. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i roz-
strzygnie¢ Rady Ministréw, struktura wydatkéw w 2021 r. moze ulec zmianie przy zachowa-
niu facznego limitu zgodnego ze stabilizujaca reguty wydatkowa. Wstepnie w Wieloletnim
Planie Finansowym Paristwa na lata 2021-2024 zatozono, e wydatki na ochrong zdrowia




wzrosna z poziomu 5,10% PKB w 2020 r. poprzez 5,30%, 5,55%, 5,80% w latach 2021-2023
do poziomu 6,0% PKB w 2024 r.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posred-
niego, czyli zakupy towarow i ustug zwigzane z wykonywaniem swiadczen zdrowotnych beda
rosty w tempie wzrostu realnego PKB, ktdry zgodnie z obecng aktualizacjg zaprezentowang
w Tab. 11 WPFP bedzie wynosit odpowiednio w 2021 r. — 3,8%, w 2021 r. - 4,3%, w 2023 r. -
3,7%iw 2024 r. - 3,5%.

W zakresie wskaznikéw demograficznych w WPFP okreslono, ze liczba ludnosci w wieku 15-
72 lat bedzie malata w tempie 0,2% rocznie, aby w 2024 r. zmniejszyc sie o 0,4%. Przewiduje
sie, ze w 2021 r. liczba os6b pracujacych w gospodarce nieznacznie wzrosnie, natomiast
w kolejnych latach dynamika pracujacych zbiega¢ bedzie do zera.

Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016 i wzrostu inflacji w latach 2017-
2020 odpowiednio do poziomu 2,0 %, 1,6%, 2,3% i 3,4% od 2021 r. utrzymana zostanie ten-
dencja stopniowego podgzania $redniorocznych zmian inflacji w kierunku celu wyznaczone-
go przez NBP. Srednioroczny wskaznik inflacji w 2021 r. uksztattuje sig na poziomie 3,1 proc.
a w kolejnych latach 2022-2024 bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5 proc.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniosto
5,1% w 2020 r. (przy zatozeniu wysokosci 3,5%,). Natomiast wzrost w kolejnych latach pro-
gnozowany jest na poziomie: w 2021 r.na 6,2%, w 2022 r. na 6,4% i w 2023 r. na 5,8%.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2021 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze érodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnosci
podmiotu pod warunkiem ich zakontraktowania.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze érodkdw publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
$wiadczen oraz okreslita kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomow systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow swiad-
czen w ramach ktérych bedg udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpie-
czenia. Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdélnych poziomow systemu
zabezpieczenia zostat ogfoszony w | potowie 2017 r. i obowigzuje od dnia 01 pazdziernika
2017 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.

WS SPZOZ spetniajgc okreslone wymogi zostat zakwalifikowany w systemie zabezpieczenia

w grupie szpitali 3. poziomu.

Szacunek wartosci $wiadczen wykonywanych w ramach pierwszego realizowanego
ryczattu na czwarty kwartat 2017 r. dokonano w oparciu o zrealizowane wykonanie w 2015 r.




(do ktdrego to okresu odnosi sig Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia spo-
sobu ustalania ryczattu systemu zabezpieczenia na pierwszy okres rozliczeniowy) zwiekszajac
kwote ryczattu zaledwie o 3% w stosunku do wartosci z 2015 r. Réwnolegle minimalna pfaca
wzrosta w tym czasie z 1.750,- zt do 2.000,- zt (wzrost o 14,3%), ktora jest wyznacznikiem
kilku waznych uméw zawartych przez WS SPZOZ (m. in. na sprzatanie i $wiadczenie ustug
nizszego personelu medycznego oraz ochrone zakfadu). Natomiast ptaca minimalna obowig-
zujaca w 2020 r. wyniosta juz 2.600,- zt (wzrost o kolejne 15,6%, stad tgczny wzrost o 48,6%
w stosunku do 2015 r.).

Zgodnie z zarzadzeniami Prezesa NFZ przy wprowadzeniu wynagrodzenia ryczattowe-
go nastgpita zmiana warunkéw zawierania i realizacji uméw w réznych zakresach, w tym
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej obejmujacg ujednolicenie punktacji dla procedur
wykonywanych w warunkach ambulatoryjnych i szpitalnych. Pomimo wprowadzenia w latach
2017-2020 wspdtczynnika korygujacego wycene punktowa $wiadczen o 3% i 5% nie zrekompenso-
walo to wzrostu kosztéw zwiazanych z podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za pracg 0 po-
nad 48%.

W 2020 r. warto$c ryczaftu ulegta zwigkszeniu o kwote blisko 6,23 mln zt (wg stanu na
31 grudnia 2020 r. w stosunku do stanu na 01 stycznia tegoz roku) i 13,76 min zt (liczac pro-
porcjonalnie do 4-krotnie powiekszonej kwoty z IV. kwartatu 2017 r.). Zwiekszenie uwarun-
kowane byto wykonaniem w latach 2017 - 2019 $wiadczent w ramach ryczattu ponad ustalo-
ny umowa limit oraz uzyskaniem dwukrotnego podwyzszenia o 0,5% (tacznie o 1%) wartosci
ryczattu z tytutu uzyskania certyfikatu jakosci laboratorium analitycznego i bakteriologiczne-
go. Dodatkowo od poczatku 2020 r. warto$¢ ryczattu zostata zwigkszona o 1,5% z tytutu
przekroczenia $redniej wartosci wykonanego swiadczenia w 2019 r. w stosunku do okresu

poprzedniego.

Narodowy Fundusz Zdrowia od 01 stycznia 2020 r. dokonat 0 5% podwyzszenia wartosci wy-
nagrodzenia ryczaltowego poprzez wzrost wyceny 1. punktu za wykonane $wiadczenia

w ramach ryczattu.

Warto$¢ ryczattu na poczatek 2021 r. wynosita 51.368.083 zt i byta doktadnie pofowa kwoty
ryczattu na koniec 2020 r., gdyz umowa PSZ na 2021 r. obejmowata okres do 30 czerwca
2021. W zwiazku ze zmiang zasad finansowania poradnictwa specjalistycznego Narodowy
Fundusz Zdrowia w koAcu stycznia 2021 r. przesunat kwote 2,88 min zt z wynagrodzenia ry-
czattowego do poradni wydzielonych od poczatku br. z zakresu objgtego wynagrodzeniem
ryczattowym. Rok 2021 jest kontynuacjg umow zawartych na poprzedni 2020 r.

Pomimo ograniczeri w realizacji $wiadczenn zdrowotnych spowodowanych pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 w zatozeniach przyjeto wielkos¢ przychodéw w zakresie swiadczen
objetych ryczaftem jak i innych rodzajéw umoéw na lata 2021 - 2023 na podstawie wykonania
2020 r. zwiekszanych o ok. 3,9% w 2021r., 8,2% w 2022 r. i 4,0% w 2023 r. Wynika to z po-
dawanego publicznie faktu wzrostu wptacanej do Narodowego Funduszu Zdrowia sktadki



zdrowotnej. Sktadka ta rosnie wraz ze wzrostem Sredniej ptacy zatrudnionych oséb przy
rownoleglym utrzymaniu skali zatrudnienia w gospodarce narodowej. Z powodu przedtuza-
jacej sie pandemii istnieje dalsze zagrozenie, iz przyjete zatozenia moga nie sprawdzic sie.
Wazrost przychodow w 2022 r. na poziomie 8,2% w stosunku do roku poprzedniego wynika
z faktu planowanego oddania do uzytku nowego bloku operacyjnego i zwiekszenia ilosci wy-
konanych $wiadczen z tym zwigzanych.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz z innych dotychczasowych Zrédet przycho-
dow. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projek-
tow i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspétfinansowanymi udziatem
srodkéw zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023 r.

Planowany jest wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o 7,6% w 2022 r. w stosunku
do roku poprzedniego (podobnie do przychodow) przy uwzglednieniu faktu rozpoczecia wy-
konywania zwigkszonej ilosci zabiegow operacyjnych na nowootwartym bloku operacyjnym.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO - FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki <0 ‘e Iy
% ’ Wekaznik | 1% | wokasnik | 156 | Wskasnik llos¢
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci 0.00% 3 0,01% 3 0.01% 3
netto (%)
I WSKAZNIKI \Yf’.skﬂ'/:nik' Z_yskowno—éci- ) 5 y
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjnej 0,10% 3 0,30% 5 0,26% k)
(Vo)
Wskaz’mk :yskownosc 0.00% 5 0.01% 5 0,02% 3
aktywow (%)
Razem 9 9 9
Wikanik biezac] 1,69 12 1,69 12 175 12
IL WSKAZNIKI |plynnosc
PLYNNOSCI . .
Wskaznik szybk
Weladnik szyblel 1,27 13 127 13 131 13
plynnoéci
Razem 25 25 25
Wskgzn{k;otacﬂ_ 32 3 32 3 32 3
IIL WSKAZNIKI [naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI \\yskaznik rotacji
. . 24 7 23 7 24 7
zobowiazan (w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenis
] sisanliciiciyeRots 36% 10 36% 10 35% 10
IV. WSKAZNIKI faktywow (7o)
ZADLUZENIA . ‘
Wskaznik wyplacalnosci 0,94 8 0,91 3 0,86 8
Razem 18 18 18
62 62 62

Laczna wartos¢ punktow




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020 - 2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (7o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownos¢ alktywow (Vo) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnodci 12 12 12 12
Wskaznik szybkicj plynnoéci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznils rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 3 8 8 8
RAZEM 62 62 62 62

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoécig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze srodkow pu-
blicznych. Jednostka taka nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym
celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofi-
nansowane ze ¢rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowot-
nych.

WS SPZOZ udziela éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczer na podstawie odreb-
nych przepiséw nieodpfatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia. Optaty za swiadcze-
nia zdrowotne udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrgbne
dopuszczaja taka odpfatnoéé, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realiza-

cjg procedur medycznych.

Wyliczenia wskaznikéw za lata 2021-2023 wykonane zostaly w oparciu o robocze ar-
kusze bilansu oraz rachunku zyskéw i strat prognozowane m.in. w oparciu o wspomniane
wczeéniej zatozenia makroekonomiczne. W prognozie tej istnieje jednak dos¢ spory margi-
nes niepewnosci zwigzany z przysztymi zmianami w zakresie finansowania $wiadczen
zdrowotnych spowodowanymi m.in. niemozliwymi do okreslenia zmianami w gospodarce



narodowej wskutek istniejgcej pandemii koronowirusa SARS-CoV-2 i planowang na prze-
tom roku transformacja w ochronie zdrowia. Ww. wskaZniki pokazuja jednak duza stabil-
noéé¢ ekonomiczng zaktadu w przysztych latach. Wszystkie wskazniki, z wyjatkiem wskaznika
wyptacalnosci, w latach 2021 - 2023 nie maja pogorszonej oceny punktowej w stosunku do
2020r.

W catym okresie 2021-2023, podobnie jak w 2020 r., suma tacznej oceny punktowej pozosta-
ta bez zmian na jednakowym poziomie 62. punktow.

Wskazniki zyskownosci w latach 2021-2023 oceniane s3 na najnizszym dotychczaso-
wym dodatnim poziomie 3. punktéw. Nie zakiadamy, iz WS SPZOZ osiggnie poziom zysku
netto przekiadajacy sie na wskaznik zyskownosci powyzej 2%.

Wyzszy poziom zysku traktowany moze by¢ jako nierealny do uzyskania w obecnych
bardzo trudnych gospodarczo realiach paristwowych finansow, a szczegblnie w ochronie
zdrowia.

Wskazniki rotacji naleznosci (z tyt. dostaw i ustug) w latach 2021 - 2023 osiagna jed-
nakowy poziom (32 dni) i bedg na nieznacznie mniejszym poziomie w stosunku do wskaznika
wyliczonego dla 2020 r. (34 dni).

7 kolei wskazniki rotacji zobowigzah w ww. latach (23-24 dni) bedg nieznacznie wigksze
w stosunku do wartoéci wskaznika wyliczonego dla 2020 r. (21 dni).
Stad wycena punktowa ww. wskaznikéw pozostaje bez zmian.

Grupa wskaznikéw zadtuzenia - wskaznik zadtuzenia aktywéw w latach 2021-2023
pozostaje bez zmian i uzyskuje oceng 10 punktow, natomiast wskaznik wyptacalnosci - nie-
znacznie zmniejsza swojg oceng punktowg z poprzednich lat przed 2020 r. z 10. na 8 punk-
téw poczawszy od 2020 r. Spowodowane jest to wzrostem zobowigzan jednostki (korzysta-
nie z finansowania w postaci kredytu inwestycyjnego) z powodu realizacji zadan inwestycyj-
nych (modernizacja bloku operacyjnego oraz modernizacja energetyczna kottowni) plano-
wanych do realizacji m.in. przy wykorzystaniu srodkdw unijnych.

Cel ekonomiczny szpitala, jakim jest réwnowazenie kosztédw z przychodami, jak widac
na podstawie powyzszej analizy wskaznikowej, powinien zostac osiggniety. W zwigzku z po-
wyzszym uzyskanie w prognozach na lata 2021-2023 60% mozliwych punktéw w kategorii
wskaznikéw zyskownosci (uzyskane 3 punkty na mozliwe do osiggniecia 5 punktéw) przy
maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i ptynnosci oraz bardzo wysokiej ocenie
wskaznikéw zadtuzenia éwiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej szpitala i sprawnosci

biezgcego zarzgdzania jednostka.
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Suma punktow w latach 2020-2023
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowag

1. Skutki finansowe istotnych zagrozeri wynikajacych z toczacych sie spraw sgdowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2020 r.
Z uwagi na fakt, iz jednostka ma zawartg obowigzkowg polise OC jak i posiada dodatkowg
polise OC na zdarzenia medyczne, odpowiedzialnos¢ zaktadu zmniejszona jest do mini-

mum.

2. Korzystne zakoniczenie spraw z powddztwa WS SPZ0OZ o zaptate za $wiadczenia "ponadli-

mitowe" - nie wystepuje.

3. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania

$wiadczen ze $rodkow publicznych.

Jednostka udziela éwiadczen zdrowotnych w ramach istniejacych komdrek organizacyj-
nych:
- 16 dziatéw szpitala:

- chordb wewnetrznych, w tym stacja dializ,

- kardiologiczny,

- reumatologiczny,

- chirurgii,

- chirurgii naczyniowej,

- neurochirurgii i neurotraumatologii,



- urazowo-ortopedyczny,

- urologiczny,

- chirurgii plastycznej i oparzen

- neurologiczny,

- potozniczo-ginekologiczny,

- noworodkow i wezesniakow,

- dzieciecy,

- anestezjologii i intensywnej terapii,
- rehabilitacji,

- szpitalny oddziat ratunkowy

w ktorych sktad wehodzi:
- 25 oddziatéw szpitalnych wraz z pododdziatami;
- 22 poradni specjalistycznych przyszpitalnych i 1 poradnia potozniczo-ginekologiczna
w Kozuchowie;
- zaktady i pracownie diagnostyczne (m.in. zaktad hemodynamiki, zaktad rtg, TK, RM, USG,
-

- laboratoria diagnostyczne (analityczne, bakteriologiczne).

W zwiazku ze zmiang zasad finansowania $wiadczer ze srodkéw publicznych jednost-
ka nie przewiduje zmian organizacyjnych. Nieobjecie ryczattowym zabezpieczeniem finan-
sowania $wiadczen stacjonarnych w zakresie gastroenterologii i Swiadczen ambulatoryj-
nych - poradnia pofozniczo-ginekologiczna w Kozuchowie - spowodowata koniecznosc
uczestnictwa w postepowaniu konkursowym w celu zapewnienia finansowania ww. za-
kreséw od 01 kwietnia 2018 r. dla oddziatu gastroenterologii i od 01 lipca 2018 r. dla po-
radni potozniczo-ginekologicznej w Kozuchowie w obu przypadkach do korica 2021 r.

A. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze $rodkéw publicz-
nych
a) brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
Nizej wymienione kwoty sg kwotami wynikajgcymi z kontraktu na dzien 31.12.2020 r.
w stosunku do wartosci na dzien 01.01.2020 r.
Rok 2020 - zmniejszenie o:
-927.330 zt - programy lekowe (do wysokosci wykonania $wiadczer)
Narodowy Fundusz Zdrowia w ww. zakresie i w pozostatych zakresach w 2020 .
zaptacit za wszystkie wykonane swiadczenia.
Rok 2021 - zmniejszenie (wg stanu umoéw na 01 stycznia 2021 r.) w stosunku do wy-
konania 2020 r. o:
- 84.160.002 zt - umowa PSZ éwiadczenia wyodrebnione — kontrakt do 30 czerwca
2021r,,
- 345.144 7t - oddziat gastroenterologii — uwaga jak wyzej,
- 26.083 zt - poradnia potozniczo-ginekologiczna Kozuchéw - uwaga jak wyzej,




514.682 zt - éwiadczenia odrebnie kontraktowane — dializy — dodatki dla pie-
legniarek do 30 czerwca 2021 .,

907.208 zt — PRM — karetki,

372.974 zt - programy lekowe — kontrakt do 30 czerwca 2021,

i

1.640.290 zt - $wiadczenia wysokospecjalistyczne — uwaga jak wyzej.

We wszystkich zakresach umowy na 01 stycznia 2021 r. byty zawarta w oparciu o kon-
trakt na 01 stycznia 2020 r., wartosci umow nie uwzgledniaty rzeczywistego zwigk-
szonego wykonania $wiadczen wg stanu na koniec 2020 r.

Wg stanu na dzier 30 kwietnia 2021 r. wartosci uméw z NFZ w stosunku do poczatku
roku nie ulegly zmianie. Od czerwca br. planowane jest podpisywanie anekséw prze-
dtuzajacych okres waznosci umowy do korica biezgcego roku.

W dalszej czesci 2021 r. jednostka bedzie starata sig wykonac $wiadczenia zdrowotne,
ktore powinny przekroczy¢ realizacje z 2020 r.

W latach 2017-2020 NFZ w catosci sfinansowat wszelkie Swiadczenia zdrowotne wy-
konane ponad ustalone umowami limity.
Mamy nadzieje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia w ww. zakresach zaptaci za wszystkie
$wiadczenia wykonane takze w 2021 r.

b) zwrot $rodkéw UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu - nie wystepuje.

Natomiast wskutek wystepujacej pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 powstata duza
niepewnoéé w zakresie przysztego poziomu finansowania uméw na swiadczenia zdro-
wotne objete réznymi umowami. Stan finanséw publicznych, w tym sktadki zdrowotnej
odprowadzanej do Narodowego Funduszu Zdrowia, bezposrednio zalezy od kondycji pol-
skich przedsiebiorstw, w tym takze rozwoju miedzynarodowej wymiany handlowe] (eks-
port towaréw i ustug stymulujacy wzrost produkcji krajowej).

5. Regulacje ptacowe
a) utrzymanie dodatku dla pielegniarek i potoznych, ratownikéw oraz lekarzy:
Skutki finansowe:

2018 r.:  wzrost 0 4,713 mlin zt kosztéw wynagrodzen wraz ze sktadkami ZUS,
2019r.:  wzrost o kolejne 3,574 min zt,

2020r.:  wzrost o kolejne 0,132 miIn zt (wzrost dodatku dla ratownikow),
2021r.:  wartos$¢ na zblizonym poziomie poprzedniego 2020 r.,

b) realizacja zawartych porozumieri ze zwigzkami zawodowymi
Skutki finansowe:
2019 r. - nie zawarto zadnych porozumien,
2020 r. - nie zawarto zadnych porozumien,
2021 r. - na razie nie zawarto zadnych porozumien,
¢) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzgdowym, ktory za-
ktada, z2 minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty ba-
zowej i wspétezynnika okreslonego w zataczniku do ustawy. Od 01 lipca 2020 r. kwo-



ta bazowa zostata ustalona na poziomie 4.918 zt brutto (podwyzszenie o 718 zt
w stosunku do poprzedniej kwoty bazowej 4.200 zt brutto z 2019 r.). Skutek finanso-
wy - w okresie lipiec - grudzien 2020 r. wzrost kosztow pfac o 32,6 tys. zf (dla sktadni-
kéw ptacowych obowiazkowo poddanych podwyzce).

Docelowo — czyli od 01 stycznia 2022 r. — kwote bazowa bedzie stanowita rownowar-
toé¢ przecietnego wynagrodzenia miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych
kwot wynagrodzen zasadniczych okredlonych w projekcie ustawy.

Zgodnie z harmonogramem zawartym w ustawie do 01 lipca 2018 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 10% kwoty stanowiacej
réznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocz-
nie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznicg migdzy minimalnym wy-
nagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggnigcia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Skutki finansowe :

2018 r.: wystgpity w minimalnym zakresie,

2019 r.: wzrost o ok. 44,8 tys. zt,

2020r.: wzrost o ok. 32,6 tys. zt,

2021r.: kwota obecnie niemozliwa do oszacowania.
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